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Geleitwort von Michael Wendt

Wirtschaft und Gesellschaft befinden sich in einem tiefgreifenden Wandel. Nachhaltigkeit 
ist längst kein Randthema mehr – sie ist zum Imperativ für unternehmerisches Handeln ge-
worden. Klimawandel, Ressourcenknappheit und steigende gesellschaftliche Erwartungen 
fordern nicht nur Politik und Zivilgesellschaft heraus, sondern verlangen auch von Unter-
nehmen ein Umdenken. Innovationen sind gefragter denn je – nicht nur im technologischen 
Sinne, sondern auch in Bezug auf Denkweisen, Geschäftsmodelle und Steuerungs-
mechanismen. Die Welt steht somit vor einer Vielzahl von Herausforderungen, die nicht 
nur unsere Gegenwart, sondern auch die Zukunft maßgeblich beeinflussen werden. In die-
sem Kontext gewinnen die Themen Controlling, Innovation und Nachhaltigkeit zu-
nehmend an Bedeutung.

Daher ist eine kontinuierliche wissenschaftliche und praxisbezogene Auseinander-
setzung unumgänglich. Das vorliegende Herausgeberwerk „Controlling & Innovation 
2025/2026 – Nachhaltigkeit“ widmet sich diesen zentralen Aspekten und beleuchtet, wie 
sie miteinander verknüpft sind und welche Rolle sie in der modernen Unternehmens-
führung spielen.

Dabei vereint es hochaktuelle Beiträge von Expertinnen und Experten aus Wissen-
schaft und Praxis, die sich mit den ineinandergreifenden Themengebieten Controlling, In-
novation und Nachhaltigkeit beschäftigen. Durch die unterschiedlichen Fragestellungen, 
Vorgehensweisen und Erkenntnisse der einzelnen Beiträge spiegelt das Werk vielschichtige 
und interessante Einblicke des aktuellen Diskussionsstandes wider. Die Integration von 
Nachhaltigkeitsaspekten in die Unternehmensstrategie ist keineswegs eine rein ethische 
Verpflichtung, sondern auch ein wirtschaftlicher Erfolgsfaktor. In diesem Kontext dürfen 
Unternehmen nicht die besondere Rolle außer Acht lassen, die das Controlling bei der 
Umsetzung nachhaltiger Strategien einnimmt. Hier sind sowohl rechtliche Gegebenheiten 
als auch innovative Ansätze zu bedenken, die Unternehmen dabei unterstützen, ihre öko-
logischen und sozialen Ziele zu erreichen.

Ich freue mich, dass das Thema im vorliegenden Sammelwerk neben den Beiträgen 
zahlreicher renommierter Autorinnen und Autoren unterschiedlichster Institutionen auch 
mit einer Vielzahl von Beiträgen aus unserem Hause beleuchtet wird. Besonders danken 
möchte ich in diesem Zusammenhang unserem langjährigen und jetzt freien Mitarbeiter 
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Herrn Prof. Dr. René Pollmann, der die gesamte Koordination der Beiträge der Curacon 
GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft übernommen hat, die seit Jahren zu den 20 größ-
ten Wirtschaftsprüfungsgesellschaften in Deutschland gehört.

Hervorheben möchte ich das unermüdliche Engagement des Herausgebers Prof. Dr. 
Thomas Kümpel, der den wertvollen Kontakt zwischen der FOM Hochschule und der Cu-
racon GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft pflegt und dem daher von meiner Seite be-
sonderer Dank gilt. Ich danke außerdem allen Autorinnen und Autoren herzlich für ihre 
wertvollen Beiträge und wünsche Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, eine spannende und 
erkenntnisreiche Lektüre.

�Münster Michael Wendt
Geschäftsführender Partner,

Curacon GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

 

Geleitwort von Michael Wendt
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Geleitwort von Christine Zeller

In einer Welt, in der geopolitische Krisenlagen, Transformationserfordernisse durch den 
Klimawandel, Ressourcenknappheit und soziale Ungleichheit unser Handeln bestimmen, 
zeigt sich die Bedeutung von Nachhaltigkeit und Innovation deutlicher denn je. Sie bilden 
das Fundament für eine zukunftsfähige Gesellschaft.

Ressourcenknappheit in ökologischer und ökonomischer Hinsicht trifft dabei auf digi-
tale Potenziale und einen rasanten Anstieg der Ressourcen durch KI. Entsprechend ist es 
an uns, diese Verknüpfungen zu nutzen und die Zukunft innovativ und nachhaltig zu 
gestalten.

Deutschland, als eine der führenden Industrienationen, trägt eine besondere Ver-
antwortung: Es gilt, Innovationen zu fördern, die nicht nur technologischen Fortschritt er-
möglichen, sondern zugleich ökologisch, ökonomisch und sozial wirken, und insofern die 
Generationengerechtigkeit zu sichern, die der Nachhaltigkeit im weiten Sinne innewohnt.

Diese Verbindung ist keine Option, sondern eine Notwendigkeit, um die gesetzten 
Ziele der Vereinten Nationen zu verwirklichen und einen lebenswerten Planeten auch für 
die Zukunft zu ermöglichen.

Das vorliegende Sammelwerk bildet einen sowohl wissenschaftlichen als auch praxis-
orientierten Bestandteil der laufenden Diskussionen, die uns alle betreffen. Die Autorin-
nen und Autoren beleuchten die Themen aus unterschiedlichen Blickwinkeln und zeich-
nen sich durch ihre anwendungsorientierten und praxisnahen Betrachtungsweisen aus, die 
es uns ermöglichen, komplexe Fragestellungen besser zu verstehen und zielführende Lö-
sungen zu entwickeln.

Es zeigt eindrucksvoll, wie Politik, Wissenschaft und Wirtschaft gemeinsam Barrieren 
für nachhaltige Innovationen überwinden und Synergien schaffen können. Wir werden 
daran erinnert, dass Innovation nicht nur technische Lösungen meint, sondern auch neue 
Formen des Miteinanders, die zu einer echten und zukunftsgerichteten Transformation 
unserer Gesellschaft führen.

Das Werk umfasst 22 Beiträge, die das Thema auf unterschiedliche Weise beleuchten. 
Nicht zuletzt wird deutlich, dass auch das Controlling von Nachhaltigkeit und Innovation 
durch den Einfluss über entsprechende Berichtspflichten Einzug in die strategische 
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Steuerung und die Visionen von Unternehmungen gefunden hat. Durch die Zusammen-
führung der diversen Perspektiven wird ein interdisziplinärer Dialog gefördert.

Ich lade Sie ein, neue Einsichten zu gewinnen, bestehende Denkmuster zu hinterfragen 
und die verschiedenen Ansätze zur Förderung von Nachhaltigkeit in Ihren eigenen 
Wirkungsstätten zu reflektieren. Lassen Sie uns gemeinsam an der Gestaltung einer zu-
kunftsfähigen, nachhaltigen Gesellschaft arbeiten.

�Münster Christine Zeller
Kämmerin der Stadt Münster

Geleitwort von Christine Zeller
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen mit dem vorliegenden Werk bereits den dritten Sammelband „Con-
trolling & Innovation“ vorstellen zu können, eine Tatsache, die zweifellos schon alleine 
deshalb einen Bezug zur Nachhaltigkeit aufweist. Aber natürlich ist dies nicht der Grund 
für das Schwerpunkthema des vorliegenden Bandes. Als Herausgeber war es uns von Be-
ginn an nicht nur ein Anliegen, sondern vielmehr ein Herzensthema, betriebswirtschaft-
liche Auswirkungen aktueller makrosoziologischer Entwicklungen und Phänomene mit 
der Brille des Controllings zu betrachten. Der Titel „Controlling & Innovation“ fasst die-
sen Ansatz immer noch besonders treffend zusammen. Gleichzeitig dient der Titel als 
Oberthema, das inzwischen über 50 Autorinnen und Autoren mit ihren Beiträgen mit-
gestaltet und inhaltlich gefüllt haben.

Die unter dem Begriff der Nachhaltigkeit zusammengefassten Phänomene und Heraus-
forderungen verändern unsere gesellschaftlichen, ökonomischen und biologischen Sys-
teme und Strukturen in bisher nie dagewesener Weise. Sie sind für niemanden mehr in 
Gänze kontrollierbar oder auch nur überschaubar. Für Controllerinnen und Controller, die 
gerade unter dem Ansatz der Rationalitätssicherung zielgerichtetes Handeln fördern und 
steuern wollen, ist die Nachhaltigkeit damit vielleicht die größte Herausforderung, der 
sich das moderne Controlling bisher stellen muss. Damit steht das Controlling als wissen-
schaftliche Disziplin, die sich des Nachhaltigkeitsthemas annimmt, sicher nicht alleine da. 
Aber vielleicht ist es gerade das Verständnis von Controlling, das im Umgang mit diesen 
Herausforderungen eine Schlüsselrolle einnimmt.

Der alte Spruch „You can't manage what you can't measure“ ist hier nur ein – wenn 
auch sicherlich wesentlicher – Ansatz. Ein weiterer Ansatz ergibt sich derzeit aus dem 
Misstrauen, dem Wissenschaft zunehmend gegenübersteht. Nicht nur im Kontext der 
Nachhaltigkeit kämpfen alternative Sichtweisen um die Deutungshoheit. Selbst so ge-
nannte „alternative Fakten“, die als erwiesen unwahr gelten, erheben einen Anspruch auf 
Richtigkeit und Wahrheit. Gerade deshalb kommt dem Rationalitätssicherungsansatz des 
Controllings eine besondere Bedeutung zu. Die zielgerichtete, rationale und evidenz-
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basierte Vorgehensweise, der wir uns als Controllerinnen und Controller verschrieben 
haben, ist keineswegs eine Garantie dafür, die aktuellen und noch vor uns liegenden 
Herausforderungen zu lösen. Aber es ist die einzige Vorgehensweise, die hierzu überhaupt 
in der Lage ist.

Wir freuen uns sehr darüber, dass wir auch in diesem Sammelband wieder ganz unter-
schiedliche Sichtweisen und Arbeitsgebiete des Controllings unter einem gemeinsamen 
Oberthema zusammenfassen konnten. Die Vielfalt der Arbeiten der Autorinnen und Auto-
ren liefert einen besonders wertvollen Beitrag, sich den Fragestellungen des Controllings 
im Kontext der Nachhaltigkeit zu nähern.

Sowohl im globalen als auch im betriebswirtschaftlichen Kontext ist die Bewältigung 
nachhaltiger Fragestellungen und Herausforderungen eine Herkulesaufgabe. Diese Auf-
gabe ist nur gemeinsam zu stemmen. In diesem Sinne möchten wir uns bei allen Autorin-
nen und Autoren, die an diesem Band mitgewirkt haben, für ihre wertvolle Arbeit und 
Unterstützung herzlich bedanken. Unser besonderer Dank gilt auch wieder dem ein-
gespielten Team sowohl auf Seiten der FOM Hochschule als auch auf Seiten von Springer 
Gabler für die bewährt professionelle organisatorische und redaktionelle Unterstützung.

�Essen und Düsseldorf, Deutschland Thomas Kümpel  
� Thomas Heupel  
� Kay Schlenkrich  

Vorwort
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