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V

Vorwort

Dieses Buch richtet sich an alle, die sich im Rahmen ihrer Aus- und Weiterbildung 
mit betriebswirtschaftlichen Fragen aus einer modernen Managementperspektive be-
schäftigen. Angesprochen sind auch Studierende, welche die Betriebswirtschaftslehre 
als Nebenfach gewählt haben (z. B. Juristen, Ingenieure, Psychologen), und Prakti-
ker, die sich im Alltag mit betriebswirtschaftlichen Fragestellungen auseinandersetzen 
müssen oder Instrumente zur Gestaltung ihres Aufgabenbereichs benötigen.

Das Buch bietet die Möglichkeit, einen ganzheitlichen Überblick über die gegen-
wärtige Betriebswirtschaftslehre zu gewinnen oder aber nur einzelne Fragestellun-
gen oder unternehmerische Funktionen wie Marketing oder Rechnungswesen zu be-
arbeiten. Durch die umfassende Darstellung und das ausführliche Stichwortverzeich-
nis wird es auch zu einem wertvollen Nachschlagewerk. Zudem findet man bei jedem 
Teilbereich eine kommentierte Literaturliste, die auf weiterführende Bücher verweist.

Die vorliegende Auflage wurde wiederum stark überarbeitet und aktualisiert. Ins-
besondere wurden auch neuere Entwicklungen in Theorie und Praxis berücksichtigt. 
Dies betriff  vor allem den Teil Marketing, in welchem die zunehmende Digitalisie-
rung große Auswirkungen auf die Gestaltung des Marketings zeigt, sowie den Teil 
Organisation, in welchem im Rahmen der verstärkten Selbstorganisation und Parti-
zipation der Mitarbeitenden neue Organisationsansätze wie Scrum, Agiles Manage-
ment und Holakratie entstanden sind.

In der vorliegenden Auflage wurden aufgrund neuerer Entwicklungen – sowohl in 
der Theorie als auch der Praxis – verschiedene Abschnitte in allen Teilgebieten über-
arbeitet und aktualisiert. Insbesondere wurden die Auswirkungen der zunehmenden 
Digitalisierung berücksichtigt.

Die Texte wurden wiederum von einem Autorenteam betreut, wobei die einzelnen 
Koautoren für folgende Texte verantwortlich zeichnen: Ann-Kristin Achleitner und 
Svenja Jarchow für die Teile Unternehmen und Umwelt sowie Finanzierung, Dirk 
Hachmeister für die Teile Rechnungswesen sowie Investition und Unternehmensbe-
wertung, Dirk Ulrich Gilbert für die Teile Marketing, Organisation sowie Manage-
ment, Gernot Kaiser für die Teile Supply Management sowie Produktionsmanage-
ment und Jean-Paul Thommen für den Teil Personal.

Ergänzt wird das Buch durch ein umfassendes Arbeitsbuch von den gleichen 
Autoren, das sowohl Fragen zur Repetition des Stoffes als auch vertiefende Aufga-
ben und Übungen enthält (Thommen et al., Allgemeine Betriebswirtschaftslehre Ar-
beitsbuch. Repetitionsaufgaben – Aufgaben – Lösungen, 9. Auflage, 2022, Wiesbaden: 
Springer Gabler).

Unser Dank geht an alle unsere Mitarbeitenden, die uns bei der Herausgabe dieser 
Auflage kompetent unterstützt haben. Ein spezieller Dank geht an Frau Ulrike Lör-
cher vom Springer Gabler Verlag, welche die Autoren und Autorinnen einmal mehr in 
kooperativer Zusammenarbeit sehr professionell unterstützt hat.

Im Frühjahr 2023
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IHK	� Industrie- und Han-
delskammer

IKR	� Industriekontenrahmen
IPO	� Intitial Public Offering 

(Börsenersteinführung)
IRR	� Internal Rate of Return
IT	� Information Technology
JA	� Jahresabschluss
JAV	� Jugend- und Auszubil-

dendenvertretung
JiT	� Just-in-Time (-Produk-

tion)
KapAEG	� Kapitalaufnahmeer-

leichterungsgesetz
KapCoRiLiG	� Kapitalgesellschaften- 

und Compagnie-Richt-
linie-Gesetz

KfW	� Kreditanstalt für Wie-
deraufbau

KG	� Kommanditgesellschaft
KGaA	� Kommanditgesellschaft 

auf Aktien
KGV	� Kurs-Gewinn-Verhält-

nis
KLR	� Kosten- und Leistungs-

rechnung
KMU	� kleine und mittlere Un-

ternehmen
KonTraG	� Gesetz zur Kontrolle 

und Transparenz im 
Unternehmensbereich

KStG	� Körperschaftsteuerge-
setz

LAN	� Local Area Network
LBO	� Leveraged-Buyout
LIBOR	� London Interbank Of-

fered Rate
lit.	� litera [at.] (Buchstabe)
LP	� Limited Partner
MbD	� Management by Dele-

gation
MbE	� Management by Excep-

tion
MBO	� Management-Buyout
MbO	� Management by Objec-

tives
MbS	� Management by Sys-

tem
MG	� Montan-Mitbestim-

mungsgesetz
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MIT	� Massachusetts Institute 
of Technology

MitbestG	� Gesetz über die Mitbe-
stimmung der Arbeit-
nehmer

MIPS	� Million Instructions 
per Second

MPM	� Metra-Potential-Me-
thod

MVA	� Market Value Added
NGO	� Non-governmental Or-

ganisation
NOPAT	� Net Operating Profit 

After Tax
NPO	� Nonprofit-Organisa-

tion
NPV	� Net Present Value
NUV	� Nettoumlaufvermögen
NYSE	� New York Stock Exch-

ange
OCF	� operativer Cashflow
OHG	� Offene Handelsgesell-

schaft
PartGG	� Partnerschaftsgesell-

schaftsgesetz
PDA	� Personal Digital As-

sistant
PE	� Private Equity
PERT	� Project Evaluation and 

Review Technique
PIMS	� Profit Impact of Mar-

ket Strategies
PMI	� Program Mode Indica-

tor
PPS	� Produktionsplanung 

und -steuerung
PublG	� Publizitätsgesetz
Rd.Nr.	� Randnummer
RI	� Richtlinie
ROI	� Return on Investment
SE	� Societas Europaea
SEC	� Securities and Exch-

ange Comission
SEEG	� Gesetz zur Einführung 

der Europäischen Ge-
sellschaft

SEP	� strategische Erfolgspo-
sition

SE-RI	� Richtlinie zur Regelung 
der Arbeitnehmermit-
bestimmung

SE-VO	� Verordnung über das 
Statut der Europäi-
schen Aktiengesell-
schaft

SGE	� strategische Geschäfts-
einheit

SGF	� strategisches Geschäfts-
feld

SIC	� Standing Interpreta-
tions Committee

SMAX	� Small Cap Exchange
S-O-R	� Stimulus-Organis-

mus-Response
SPI	� Strategic Planning Ins-

titute
S-R	� Stimulus-Response
TBM	� Time-based Manage-

ment
TQC	� Total Quality Control
TQM	� Total Quality Manage-

ment
TransPuG	� Transparenz- und Pub-

lizitätsgesetz
UG	� Unternehmergesell-

schaft
UKV	� Umsatzkostenverfahren
UMTS	� Universal Mobile Tele-

communications Sys-
tem

UmwG	� Umwandlungsgesetz
USA	� United States of Ame-

rica
US-GAAP	� Generally Accepted 

Accounting Princip-
les (Buchhaltungs- und 
Rechnungslegungsvor-
schriften der USA)

UV	� Umlaufvermögen
VAG	� Vermögensanlagegesetz
VC	� Venture Capital
VO	� Verordnung
VVGK	� Verwaltungs- und Ver-

triebsgemeinkosten
WA	� Wirtschaftliche An-

spruchsgruppen
WACC	� Weighted Average Cost 

of Capital
WAN	� Wide Area Network
WAP	� Wireless Application 

Protocol
WG	� Wechselgesetz
WLAN	� Wireless Local Area 

Network
WpHG	� Wertpapierhandelsge-

setz
WWW	� World Wide Web
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