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V

Vorwort

Im Geschäft geht es oft nicht anders zu als auf dem Fußballplatz. Alle Mitarbeiter 
sind kleine Trainer und jeder weiß es besser als der andere. Was aber, wenn Sie als 
Jogi Löw des Unternehmens in Frage kommen und als Geschäftsführer berufen 
werden sollen? Liegt der Grund darin, weil Sie Ihren Job bisher recht gut gemeis-
tert haben, weil Sie mit guten Ergebnissen aufgefallen sind oder weil man gerne 
mit Ihnen zusammen arbeitet? Fakt ist, dass sich jetzt vieles für Sie ändern wird.

Auf was kommt es jetzt an, wenn Sie als Bundestrainer für das Team und für 
den Erfolg verantwortlich sind. Wichtig: Die neue Perspektive als Geschäftsführer. 
Es geht darum, das ganze Unternehmen im Auge zu haben – nicht mehr lediglich 
einen Teilaspekt zu betrachten. Sie müssen die Strategie vorgeben, Mitarbeiter an-
leiten, Kunden finden und optimal bedienen. Sie müssen dafür sorgen, dass sich 
das Geschäftsmodell auf Dauer rechnet. Daneben gibt es unzählige Vorschriften 
der Behörden und des Gesetzgebers, für deren Umsetzung schlussendlich nur Sie 
verantwortlich sind.

Wir haben für Sie die wichtigsten Dinge zusammengestellt, die Sie jetzt für 
diesen Perspektivenwechsel brauchen. Unser Werk begleitet Sie von der Bewer-
bung über die „ersten 100 Tagen im neuen Amt“ bis zum Geschäftsführungs-Profi.

Bollschweil, Deutschland� Lothar Volkelt  
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