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Vorwort

Familienunternehmen und der Mittelstand sind nach wie vor das Riickgrat der deutschen Wirt-
schaft. In Zeiten der Globalisierung der Wirtschaft miissen viele Familienunternehmen inter-
national tatig sein und gegen den Wettbewerb auf internationalen Markten bestehen. In der
stark exportorientierten und -abhangigen deutschen Volkswirtschaft spielen sie eine zentrale
Rolle fiir das Wirtschaftsleben in diesem Land. Die jiingsten Erfahrungen mit den Herausforde-
rungen und den wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie zeigen, wie flexibel, innovativ
und beweglich mittelstandische Unternehmen in Deutschland sind. In diesen Zeiten bewdhren
sich schlanke Managementstrukturen und Entscheidungshierarchien, die sich bei mittelstan-
dischen Unternehmen in Familienbesitz so oft finden.

Daneben zeigt sich, dass mittelstandische Unternehmen gut beraten sind, fiir eine solide Kapi-
talausstattung zu sorgen. Inhabergefiihrte Unternehmen, wie es bei Familienunternehmen der
Fallist, zeigen hier oft ein hohes MaR an Verantwortungsbewusstsein fiir das Unternehmen und
seine Belegschaft, die haufig Vorrang vor den wirtschaftlichen »Privatinteressen« der Unter-
nehmerfamilie genieflen. Es gibt aber auch Gegenbeispiele fiir finanziell nicht gut positionierte
Unternehmen. So werden sich vermutlich eine Vielzahl gerade kleiner mittelstandischer Unter-
nehmen schwertun, in diesen herausfordernden Zeiten zu liberleben.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir Familienunternehmen in Deutschland haben sich seit
dem Erscheinen der 1. Auflage insbesondere im steuerlichen Bereich verandert. So wurde nach
deren Erscheinen das Erbschaftsteuergesetz in den fiir Familienunternehmen bedeutsamen
Regelungen der Verschonung von Betriebsvermdgen aufgrund der Entscheidung des Bundes-
verfassungsgerichts vom 17. Dezember 2014 neu gefasst. Es hat dann noch drei Jahre gedau-
ert, bis im Jahr 2019 die Neufassung der Erbschaftsteuerrichtlinien mit einer Darstellung der
wesentlichen Positionen der Finanzverwaltung erschienen ist. Dennoch: Noch immer gibt es
eine Vielzahlungeklarter Fragen. Dies macht es umso wichtiger, bei der Zukunftssicherung von
Familienunternehmen fiir zukiinftige Generationen langfristig zu planen. Auch die erwarteten
Neuregelungen im Hinblick auf die Grunderwerbsteuer und die vollstandige Neufassung des
Systems der Bewertung des Immobilienbesitzes fiir Zwecke der Grundsteuer werden Unter-
nehmerfamilien mit besonderem Augenmerk verfolgen miissen, da der Immobilienbesitz bei
der langfristigen Planung des Familienvermdgens stets eine groRe Rolle spielt.

Das Buch richtet sich somit weiterhin an Familienunternehmen und Unternehmerfamilien. Die
positiven Riickmeldungen seit der Erstauflage zeigen, dass es nicht nur von diesen und von
Wirtschaftsjuristen sowie Steuerrechtlern, sondern auch von Vermogensverwaltern, Family
Offices und Finanzinstituten als kompaktes, aber umfassendes Kompendium genutzt und
geschatzt wird.
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