
Mitbestimmung in  
sozialen Angelegenheiten

Herausgegeben von

Roland Lukas
und

Holger Dahl

Fachmedien Recht und Wirtschaft È dfv Mediengruppe È Frankfurt am Main 



ISBN 978-3-8005-3280-3

© 2016 Deutscher Fachverlag GmbH, Fachmedien Recht und Wirtschaft,  
 Frankfurt am Main

Das Werk einschließlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschützt. Jede Verwertung 
außerhalb der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Verlages 
unzulässig und strafbar. Das gilt insbesondere für Vervielfältigungen, Bearbeitungen, Über-
ugv¦wpigp."OkmtqxgtÞnowpigp"wpf"fkg"Gkpurgkejgtwpi"wpf"Xgtctdgkvwpi"kp"gngmvtqpkuejgp"
Systemen.

Druckvorstufe: Wolfgang Schäfer, 68775 Ketsch

Druck und Verarbeitung: Appel & Klinger Druck und Medien GmbH, 96277 Schneckenlohe

Printed in Germany

DkdnkqitcÞuejg"Kphqtocvkqp"fgt"Fgwvuejgp"Pcvkqpcndkdnkqvjgm
Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der Deutschen 
Pcvkqpcn"dkdnkqitcÞg=" fgvcknnkgtvg" dkdnkqitcÞuejg"Fcvgp" ukpf" ko" Kpvgtpgv" ¯dgt"http://
dnb.de abrufbar.



ZXKK

     Inhaltsverzeichnis

" XK0""" Gtigdpku""""0""0""0  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  41

" XKK0""" Tgu¯ogg"""0""0""0" . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  42

F0""Okvdguvkoowpi"kp"uq¦kcngp"Cpigngigpjgkvgp"Ï""
" Ctdgkvu¦gkv"wpf"Wtncwd  .  .  .  .  .  .   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  45
" K0"" Fkg"Ncig"fgt"v“inkejgp"wpf"y…ejgpvnkejgp"Ctdgkvu¦gkv" 
" " wpvgt"Cdy“iwpi"fgt"Kpvgtguugp"fgu"Ctdgkvigdgtu"wpf" 
  der Belegschaft – die Sichtweise des Arbeitgebers
" " *Tupay/Peter) .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  45

  1.  Arbeitszeitbegriff  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  45
   a) Vollarbeit   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  46
   b)   Arbeitsbereitschaft   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  46
   c)   Bereitschaftsdienst   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  47
   d)   Rufbereitschaft   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  48
  2. Änderung von Arbeitszeiten von Arbeitnehmern  
   gemäß § 106 GewO bzw. durch Betriebs- 
   vereinbarung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  48
  3.  Allgemeine Voraussetzungen und Grundsätze  
   der Mitbe stimmung des Betriebsrats  
   nach § 87 Abs. 1 Nr. 2 BetrVG  . . . . . . . . . . . .  49
" " " c+" Kpkvkcvkxtgejv"fgu"Dgvtkgdutcvu . . . . . . . . . . .  49
" " " d+" Mqnngmvkxg"Tgignwpi"wpf"Gkp¦gnhcnn . . . . . . . .  50
" " " e+"""Gkn/"wpf"Pqvh“nng . . . . . . . . . . . . . . . . . .  51
   d)   Kopplungsgeschäfte . . . . . . . . . . . . . . . .  51
   e)   Gesetzes- und Tarifvorbehalt  . . . . . . . . . . .  51
   f)   Ausübung des Mitbestimmungsrechts   .  .  .  .  .  .  52
   g) Durchsetzung der Mitbestimmungsrechte   .  .  .  .  53
  4.  Die Anwendungsfälle in der betrieblichen Praxis . . .  54
   a) Auslegungsgrundsätze   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  54
   b) Die Abgrenzung zwischen der nicht mitbestimmungs-  
" " " " ràkejvkigp"Fcwgt"fgt"y…ejgpvnkejgp"Ctdgkvu¦gkv"xqp" 
" " " " fgt"okvdguvkoowpiu"ràkejvkigp"Ncig"fgt"Ctdgkvu¦gkv." 
    insbesondere ihrer Verteilung auf die einzelnen  
    Wochentage  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  54
   c) Flexibilisierung der Arbeitszeit in Form von  
    Gleitzeitmodellen, rollierenden Systemen,  
    freien Tagen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  56
   d)   Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst . . . . . .  56
   e)   Wegezeiten und Dienstreisezeiten . . . . . . . . .  57
   f)   Pausen und Arbeitsunterbrechungen  .  .  .  .  .  .  .  58
   g)   Betriebsratssitzungen  . . . . . . . . . . . . . . .  59
  5.  Fazit .  .  .  .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  60



ZXKKK

Inhaltsverzeichnis     

 KK0"" Fkg"Ncig"fgt"v“inkejgp"wpf"y…ejgpvnkejgp"Ctdgkvu¦gkv"
" " wpvgt"Cdy“iwpi"fgt"Kpvgtguugp"fgu"Ctdgkvigdgtu"wpf" 
  der Belegschaft – die Sichtweise des Betriebsrats
" " *Fischer/Fischer)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  65

" " 30" Dgitkhh"fgt"äCtdgkvu¦gkvÑ   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  65
" " 40"" Tgignwpiuitgp¦gp"dgko"Vjgoc"äCtdgkvu¦gkvÑ   .  .  .  .  65
  3.  Umfang des Mitbestimmungsrechts beim Thema  
" " " äCtdgkvu¦gkvÑ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  67 
 4. Ausübung des Mitbestimmung  . . . . . . . . . . . . . .  67
" " 70" Kpvgtguugpigigpu“v¦g   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  67

" KKK0"" Ingkvgpfg"Ctdgkvu¦gkv"cwu"Ukejv"fgu"Ctdgkvuigdgtu"Ï" 
  eine Win-win-Strategie für Unternehmen  
  und Beschäftige
" " *Schweibert)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  68

  1.  Vorbemerkung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  68
" " 40"" Ingkejigtkejvgvg"Kpvgtguugp"fgt"Ctdgkvuxgtvtciurctvgkgp" 
   bei unterschiedlicher Motivationslage   .  .  .  .  .  .  .  .  68
" " " c+" Kpvgtguugpncig"fgt"Dguej“hvkivgp  .  .  .  .  .  .  .  .  .  68
" " " d+"""Kpvgtguugpncig"fgt"Wpvgtpgjogp   .  .  .  .  .  .  .  .  .  69
" " " e+"""Kpvgtguugpncig"fgt"Dgvtkgdut“vg  . . . . . . . . . .  69
" " 50" Igugv¦nkejg"Uejtcpmgp"dgk"fgt"Gkph¯jtwpi"xqp" 
   Gleitzeitmodellen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  70
   a)   Äußerer Rahmen des Arbeitszeitgesetzes . . . . .  70
   b) Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats gemäß  
    § 87 Abs. 1 Nr. 2, Nr. 3 BetrVG . . . . . . . . . .  70
    aa) Kollektive Regelung  . . . . . . . . . . . . .  71
    bb) Mitbestimmung betreffend Beginn und  
" " " " " Gpfg"uqykg"fgt"Xgtvgknwpi"fgt"Ctdgkvu¦gkv . .  71
" " " " ee+" Hgjngpfg"vctkàkejg"Tgignwpi . . . . . . . . .  71
" " " " ff+" Vctkh…hhpwpiumncwugn  . . . . . . . . . . . . .  72
" " " " gg+" Gtoguugpuuejtcpmgp"fgt"Gkpkiwpiuuvgnng   .  .  72
  4. Notwendige Regelungsinhalte einer Gleitzeit - 
   regelung .  .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  73
" " " c+" Gtctdgkvwpi"gkpgt"Ejgemnkuvg"¦wt"Xgtogkfwpi" 
    unerwünschter Regelungslücken  .  .  .  .  .  .  .  .  .  73
   b) Notwendige Regelungsinhalte   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  74
    aa) Regelung des Geltungsbereichs   .  .  .  .  .  .  .  74
    bb) Regelung notwendiger Kernarbeitszeiten ggf.  
     differenziert nach Beschäftigtengruppen/  
     Abteilungen . . . . . . . . . . . . . . . . . .  74



ZKZ

     Inhaltsverzeichnis

    cc) Regelung des Arbeitszeitrahmens, d. h. des  
     frühesten Beginns und des spätestens  
     Arbeitszeitendes  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  74
    dd) Regelung der Pausen . . . . . . . . . . . . .  75
    ee) Regelung der Anforderungen an die  
     Anordnung von Mehrarbeit außerhalb der  
     Kernarbeitszeit  . . . . . . . . . . . . . . . .  75
    ff) Regelung der Vorgehensweise bei  
     Sondersituationen . . . . . . . . . . . . . . .  76
" " " " ii+" Gkph¯jtwpi"gkpgu"Ingkv¦gkvmqpvqu."Tgignwpi" 
     der Sollarbeitszeit . . . . . . . . . . . . . . .  76
    hh) Ausgleichszeiträume, Abgeltungs- oder  
     Verfallregelungen . . . . . . . . . . . . . . .  76
    ii) Arbeitszeiterfassung  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  77
" " " " ll+" Cddcw"xqp"Rnwuuvwpfgp.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  78
    kk) Abbau von Minusstunden   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  78
    ll) Laufzeit der Vereinbarung  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  79
" " " e+"" Hguvngiwpi"xqp"Gemrwpmvgp"wpf" 
    Verhandlungsführung  . . . . . . . . . . . . . . .  79
  5. Schlussbemerkung.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  81

" KX0""" Ingkvgpfg"Ctdgkvu¦gkv"cwu"Ukejv"fgu"Dgvtkgdutcvgu
" " *Maletzki)  .  .  .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  82

" " 30" Gkpngkvwpi"  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  82
  2.  Arbeitszeit  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  82
   a) Regelarbeitszeit  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  83
   b)  Gleitzeitbandbreite   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  84
   c)  Kernarbeitszeit   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  85
   d)  Mindestarbeitszeit . . . . . . . . . . . . . . . . .  85
   e)  Betriebsbesetzungszeit   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  86
" " " h+"" Uqpuvkig"Cpygugpjgkvuràkejvgp . . . . . . . . . .  86
   g)  Überstunden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  86
  3.  Arbeitszeitkonto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  87
   a) Ampelphasen  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  88
   b)  Abrechnungszeitraum . . . . . . . . . . . . . . .  90
   c)  Zeitausgleich   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  90

 V.  Arbeitszeitkonten und Jahresarbeitszeit aus Arbeitgebersicht 
" " *Reinhard)   .  .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  92

  1.  Begriffsbestimmung . . . . . . . . . . . . . . . . . .  92
   a)  Abrufarbeitsverhältnis . . . . . . . . . . . . . . .  93
" " " d+" Hngzk/"wpf"Ingkv¦gkvmqpvgp"*Lcjtguctdgkvu¦gkv"/ 
    konten)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  93



ZZ

Inhaltsverzeichnis     

   c)  Lebensarbeitszeitkonten . . . . . . . . . . . . . .  94
   d)  Flexi- oder Wahlarbeitszeit  . . . . . . . . . . . .  94
  2.  Rechtliche Rahmenbedingungen  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  95
   a)  Mindestlohngesetz   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  96
    aa) Gesonderte Fälligkeitsregelung   .  .  .  .  .  .  .  96
" " " " dd+" Cwupcjogdguvkoowpi"h¯t"äDguugt/ 
" " " " " xgtfkgpgtÑ . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  96
   b)  Sozialversicherungsrechtliche Regelungen . . . .  98
   c)  Teilzeit- und Befristungsgesetz  . . . . . . . . . .  99
   d)  Arbeitszeitgesetz   .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  100
  3.  Flexibilisierungsinstrumente aus Arbeitgebersicht  . .  100
   a)  Jahresarbeitszeitkonten  . . . . . . . . . . . . . .  100
    aa) Bedarfsorientiertes Arbeiten  . . . . . . . . .  100
" " " " dd+" Gkpdtkpiwpi"xqp"Ctdgkvu¦gkv  . . . . . . . . .  101
" " " " ee+" Gpvurctgp . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  103
   b)  Lebensarbeitszeitkonten . . . . . . . . . . . . . .  103
" " " e+"" Okvdguvkoovg"Korngogpvkgtwpi . . . . . . . . . .  104

" XK0" Ctdgkvu¦gkvmqpvgp"wpf"Lcjtguctdgkvu¦gkv"cwu"Ukejv"fgu"Dg/ 
" " vtkgdutcvu"Ï"fkg"Gkpkiwpiuuvgnng"äpwt"Ctdgkvu¦gkvÑ"yct"iguvgtp   
" " *Helm)    .  .  .  .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  106

  1.  Leitgedanken  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  106
" " " c+"" Fkg"Tgignwpi"äcwuuejnkǧnkej"Ctdgkvu¦gkvÑ" 
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