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Vorwort 
Vorwort  

 
Das Werk soll Unternehmenspraktikern, Rechtsanwälten und Nichtjuristen in Perso-

nalabteilungen einen raschen Einstieg in die Vertragsgestaltung im Arbeitsrecht bieten, 
um im betrieblichen Alltag bewährte Lösungsvorschläge zu finden. Zugleich soll es hel-
fen, vorhandene Vertragsgestaltungen kritisch auf Rechtswirksamkeit zu prüfen und ihre 
positiven oder negativen Folgen richtig zu beurteilen. 

An diesen Zielen orientiert sich die Darstellung. Im Vordergrund steht der sichere 
Weg bei der Vertragsgestaltung. Dazu ist die Kenntnis der aktuellen höchstrichterlichen 
Rechtsprechung unverzichtbar, deren Judikate den rechtlichen Rahmen schaffen. Eine 
professionelle Beratung analysiert sodann die widerstreitenden Parteiinteressen, lotet die 
gesetzlichen Regelungsspielräume aus und schlägt gerechte Lösungen vor, die Rechts-
streitigkeiten vermeiden. Hierzu müssen Chancen und Risiken von Klauselgestaltungen 
abgewogen werden, wobei auch die steuer- und sozialversicherungsrechtlichen Folge-
wirkungen zu berücksichtigen sind. In mitbestimmten Betrieben und Dienststellen kom-
men die Beteiligungsrechte der Belegschaftsvertretungen hinzu. 

So beginnt das Werk mit einer Einführung in die Grundfragen der Vertragsgestaltung 
im Arbeitsrecht, deren Schwerpunkt in der Darstellung der rechtlichen Grenzen und der 
richterlichen Inhaltskontrolle vorformulierter Arbeitsverträge liegt. Weiter wird die 
Technik der Vertragsgestaltung erläutert und die Entwicklung und die Gestaltung von 
Klauseln aufgezeigt, die mit Blick auf eine spätere gerichtliche Inhalts- und Transpa-
renzkontrolle erfolgen müssen. Abschließend wird auf die Vertragsverhandlung und das 
Vertragsmanagement (Aufbewahrung, Datenschutz, Aktualisierung) eingegangen. 

Im 2. Teil des Werks sowie unter www.masig.beck.de finden sich gängige Vertrags-
muster zu Arbeits- und Anstellungsverträgen sowie Gestaltungsmuster zu Spezialfragen, 
über die üblicherweise erst nach der Einstellung Absprachen getroffen werden. 

Im 3. Teil werden die Regelungen des 2. Teils in zusammenhängenden Themenblö-
cken in alphabetischer Reihenfolge analysiert. Orientiert an der Technik der Vertragsge-
staltung im 1. Teil werden zunächst die Interessenlage der Parteien und sodann die ge-
setzlichen Vorgaben analysiert. Den Kern bildet sodann die Diskussion verschiedener 
Klauselgestaltungen, bei der auch Alternativklauseln und nicht empfehlenswerte Klau-
seln angesprochen werden. Wo es angebracht erscheint, erfolgen zum Schluss Hinweise 
zur Verhandlungstaktik, zur Mitbestimmung sowie zu steuer- und sozialversicherungs-
rechtlichen Aspekten. 

Das Werk beruht auf der segensreichen Zusammenarbeit namhafter Praktiker des Ar-
beitsrechts. Ohne die unermüdliche Unterstützung unserer wissenschaftlichen und stu-
dentischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hätte es aber nicht erscheinen können. Zu 
danken haben wir deshalb Stefan Fuhrmann, Janine Roth, Jonas Hofer, Benedikt Brüß, 
Frank Kafka, Constance Karwatzki, Verena Sturm (Mannheim), Kai Hofmann, Marina 
Köckeis, Karl Reismüller, Christian Schneider, Michael Vasilev (Erlangen), Natalie 
Woyte, Nicole Krüger, Elena Wilke, Carolin Draegert und Martin Landauer (München). 
Dank schulden wir schließlich Dr. Klaus Weber, Thomas Wilting und Ralf During für 
die umsichtige Betreuung des Lektorats. 
 
Prof. Dr. Frank Maschmann Mannheim/Erlangen/München, im Juli 2012 
Dr. Rainer Sieg 
Dr. Burkard Göpfert 
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