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Vorwort

Gemeinniitzige Vereine, Stiftungen, Kapitalgesellschaften oder auch Genossenschaften
sind vielfach gleichzeitig unternehmerisch titig und Teil eines Konzerns oder eines ge-
meinniitzigen Verbandes. Mit der gemeinniitzigen Aktivitit oder zusitzlich zur gemeinniit-
zigen Aktivitit muss Geld verdient werden, um die Aktivititen fortflihren und ausbauen zu
konnen. Bei der Steuerung gemeinniitziger Unternehmen und Konzerne sind nicht nur die
Gemeinniitzigkeitsvorschriften, sondern ebenso die fiir alle Unternehmen und Konzerne
geltenden Rechtsregeln zu beachten. Die Vereinbarung gemeinniitzigen und unternehmeri-
schen Wirkens erfordert ein tiefes Verstindnis des geltenden rechtlichen Rahmens. Dabei
gelten die gemeinniitzigkeitsrechtlichen Regeln nicht nur fiir die Steuern, sondern sind,
wie der Bundesgerichtshof erst jiingst feststellte, auch zivilrechtlich fiir jedes handelnde
Organ von wesentlicher Bedeutung. Gemeinniitzige Unternehmen stehen vielfach in har-
tem Wettbewerb mit anderen gemeinniitzigen oder kommerziellen Unternehmen. Ge-
meinniitzigkeits- und umsatzsteuerrechtlich gibt es fein ziselierte Abgrenzungen, wann im
Detail eine steuerbegiinstigte oder steuerpflichtige Titigkeit vorliegt, was sich nicht nur auf
die Hohe der Steuerzahlung, sondern auch auf die Berechtigung, als gemeinniitziges Un-
ternehmen titig sein zu diirfen, auswirken kann.

Das Gemeinniitzigkeitsrecht enthilt, dhnlich wie das Bank- oder Versicherungsrecht, den
Ordnungsrahmen fiir gemeinniitzige Non-Profit-Organisationen. Jedes Organmitglied soll-
te ein Gefiihl fur rechtliche Grenzen eigener Handlungsmoglichkeiten haben. Das Recht
erwartet je nach Funktion entsprechende Sachkunde in Bezug auf die einzuhaltenden
Rechtsregeln. Bei Missachtung dieses Rahmens konnen existenzgefihrdende Steuernach-
zahlungen drohen und bei einer personlichen Pflichtverletzung die personliche Verantwort-
lichkeit der handelnden Organe. Ein besonderes Anliegen des Werkes ist es, dem Leser ei-
nen eingehenden Uberblick iiber den Rechtsrahmen sowie eine klare und verstindliche
Unterscheidung zwischen dem zwingenden rechtlichen Rahmen und den eigenen Ermes-
sensspielriumen zu unterbreiten. Welche Entscheidung im Hinblick auf die Strategie, die
Unternehmensfithrung oder das Controlling zweckmifBig ist, ist eine Frage der Betriebs-
wirtschaft, nicht des Rechts. Deren Uberlegungen zur Ausgestaltung gemeinniitziger Un-
ternechmen und Konzerne werden eingehend vorgestellt, damit die Entscheidungstriger
sich stets des Unterschieds zwischen rechtlichem Diirfen und zweckmiBigem Vorgehen
bewusst sind. Denn nur gemeinniitzige Unternehmen, die sich auf Dauer erfolgreich auf
ihrem Markt behaupten konnen, werden den jeweiligen gemeinniitzigen Zweck effektiv
fordern konnen. Die Verbindung von betriebswirtschaftlichem und rechtlichem Verstindnis
ist bei gemeinniitzigen Unternehmen in besonderer Weise gefordert, da es sich um einen
rechtlich eng regulierten Bereich handelt.

Die Autoren sind simtlich Praktiker aus der Rechts- und Steuerberatung bzw. als Vor-
stand, leitender Mitarbeiter oder Aufsichtsratsmitglied grofer gemeinniitziger Unterneh-
men und Konzerne seit vielen Jahren erfahren in der Beratung und Fithrung derartiger
Organisationen. Ungeachtet aller Meinungsstreitigkeiten im Detail in Bezug auf die zahl-
reichen in dem Buch thematisierten Rechtsprobleme ist es uns ein besonderes Anliegen,
den Geschiftsfiihrern, Organen und leitenden Mitarbeitern gemeinniitziger Unternehmen
und Konzerne und ihren rechtlichen und steuerlichen Beratern eine verstindliche Darle-
gung der wesentlichen geltenden Rechtsregeln zu unterbreiten, sodass die Entscheidungs-
trager die sensiblen Entscheidungspunkte erkennen konnen. Das Werk befindet sich auf
dem Rechtsstand 1. Juni 2021 und beriicksichtigt damit bereits die grundlegenden Ande-
rungen des Gemeinniitzigkeitsrechts durch das JStG 2020, bedeutsam insbesondere flir die
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Vorwort

Zusammenarbeit von gemeinniitzigen Unternehmen und das Halten von Beteiligungen in
gemeinniitzigen Konzernen. Die integrierte Darstellung von rechtlichen und steuerlichen
Regeln unter Einbezug betriebswirtschaftlicher Uberlegungen ist ungewohnlich, uE aber
erforderlich, um eine umfassende Basis fiir die eigene Entscheidung zur guten Fiihrung —
neudeutsch good governance — eines gemeinniitzigen Unternehmens oder Konzerns zu
haben. Wir hoffen, dass das Werk damit hilft, gute Entscheidungen in gemeinniitzigen Un-
ternehmen und Konzernen zu treffen. Fiir Anregungen und konstruktive Kritik sind wir
jederzeit dankbar.

Bonn/Kéln im August 2021 Die Herausgeber
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